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Компания SunGard

Ведущий поставщик ПО для финансовых институтов

25,000 клиентов в более 50 странах

10,000 сотрудников

20 лет непрерывного роста выручки (в миллионах USD):

Total Revenues
(in $billion)

$1 billion

$2 billion

$3 billion

$4 billion

1980 1985 1990 1995 2000

1983
$ 46 million

2006
$ 4.2 billion

Growth
22.5% p.a.

2006
Please review SunGard financial reports posted on www.sungard.com/investors 



Подразделение BancWare

SunGard Financial Systems
Primary Brands / Business Units

Front Arena
Trading (Front Office)

Adaptiv
Trading Market & Credit Risk

Центры разработки: Бостон, Цюрих, Лондон
Офисы: Бостон, Лондон, Париж, Мадрид, Милан, Цюрих

BancWare: ALM/Risk, Basel II, Profitability (www.sungard.com/bancware)

BancWare
ALM / Risk / Basel II
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500 клиентов в 45 странах 260 сотрудников



BancWare Global Community

Более 500 клиентов в 45 странах, включая…
24 среди 50 крупнейших банков США
7 среди 10 крупнейших банков мира
100+ банков с активами > $25 млрд

75 банков с активами > $50 млрд
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The Road to Basel II

Basel II – документ по отчетности и управлению рисками, который
разрабатывался Базельским Комитетом в течении последних 20 лет. 

1999

1996

2006/7

2004

Был основан Базельский Комитет Банковского Надзора и сформулированы мировые стандарты
надзора
Комитет выпустил минимальные требования достаточности основного капитала – к концу 1992 года
банки были обязаны иметь ликвидные активы в количестве 8% от их кредитной подверженности
риску
Аккорд 1988 года был изменен – были введены новые условия потребности в капитале учитывающие
рыночные риски
В Июне 1999 Комитет заменил Аккорд 1988. Дополнительные консультативные документы были
выпущены в Январе 2001 (CP2) и Апреле (CP3 ):

- Распределение капитала по всем типам рисков, в том числе и операционных
- Идея конвергенции экономического и регулятивного капиталов
- Введены различные условия потребности в капитале для банков с различными типами бизнеса
- Стимулирование банков к использованию внутренних рейтинговых систем для аллокации

капитала

Международная конвергенция Измерения Капитала и Стандартов Капитала: обновленная версия
вышла в Июне 2004

Конец 2006 – новые условия по Стандартизированному и IRB подходам
А что же в России? Позиция ЦБРФ?

1988



Basel II

Минимальные Требования
к Капиталу

• Рыночный Риск

•Операционный
Риск

• Кредитный Риск

I. Компонент

3 Компонента

Надзорный Процесс в
Отношении Капитала

• 4 главных
принципа

•Процентный Риск
Банковской Книги

• Кредитный Риск

II. Компонент

Рыночная Дисциплина

• Требования к
Раскрытию
Информации

III. Компонент

Standardized 

Foundation

AdvancedУслож
нение

подхода Basic

Standardized 

Advanced 

Увеличение чувсвительности условий достаточноти капитала

Кредитный Риск Операционный Риск
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Структура Банка

Risk Aggregation
Экономический Капитал и Анализ Прибыльности

Управление Активами и
Пассивами

• Статистический и
Динамический Анализ

• Трансфертное
Ценообразование

• Бюджетирование и
Планирование

Операционный
Риск

Интеграция Данных
- Сбор - Проверка - Улучшение - …

Trading

Middle/Back Office 1

Front
Office

Middle/
Back
Office

Risk
Mgmt/
Cont
rolling

M
M FX

D
erivatives

Equities

…

M
ortgages

D
eposits
-Term
-Sight

C
redit C

ards

R
etail Loans

C
orporate 
Loans
SM

E

Loans
Large 

C
orporations

Middle/Back Office 2 …

Рыночный Риск Кредитный Риск

Соответствие Стандартам Basel II

…

Middle/Back Office 3
• Life cycle management
• General Ledger
• Documentation

• Life cycle management
• General Ledger
• Documentation

• Life cycle management
• General Ledger
• Documentation



Управление Активами и Пассивами

ALM
• Cash-Flow / Gap Analysis
• Value Effect: 

PV / Sensitivities / VaR
• Legal Reporting

t
t

t

r
CF

)1( +

LA

Current Balance Sheet

Статистический ALM

Симуляция Доходов

t
Future Period

Net Interest Income
Projections

• Income Effects
• Budgeting & Forecasting
• Prepayments & Behavior 

Modelling

LA

Current Balance Sheet

Анализ Доходности/
Трансфертное
Ценообразование

• Carry Amount
• Income / Capital Simulation
• Hedge Accounting Support

IFRS / IAS 39



Управление Кредитными Рисками

BWCM

PD/LGD/EAD Модели
• Moving towards more 

advanced approaches

Компонент I – Вычисление Капитала

• Regulatory Capital: 
Standardised
IRB Foundation
IRB Advanced

Комонент II –
Возможность
Проведения Аудита

• Многомерная отченость
как для внутреннего
использования, так и для
предоставления ЦБРФ

Сресс-
тестирования

• Sensitivity Analysis of 
PD/LGD/EAD

• Scenario Shifts 
(PD/LGD/other Factors)

• Monte Carlo Simulation



Управление Операционными Рисками

• Возможность введения
правильной структуры отдела
учета операционных рисков

• Мотивация сотрудников

Инструменты Оценки & 
Анализа

• Учет событий
• Контроль Рисков и
Самооценка (RCSA)

• Ключевые Индикаторы
Риска ОтчетностьМониторинг & 

Управление

• Выявление события и
связанных с ним
действий и последствий

• Управление

• Внутренняя
• ЦБРФ

Вычисления Капитала
• Стандартизированный
• Подход, основаный на
количественных и
качественных критериях
внутрибанковских сис-м
риск менеджмента

Операционный
Риск

Процессы, Организация & 
Распределение Обязанностей



Следующие Шаги... Интеграция Рисков и
Экономический Капитал

Enterprise-wide Risk
Вероятность

Economic Capital

Вероятность, связанная со

стандартами платежеспособности

Inter-risk 
correlations Слияние

-1000 -800 -600 -400 -200 0

Value

Credit 
Risk

-600 -400 -200 0 200 400 600

Value

Operating
Risk

-200 -100 0 100 200 300

Value

Market
Risk

-300 -200 -100 0 100 200

Value

A/LM
Risk

Aggregation of different 
distributions is a challenging 
exercise as some risk distributions 
could be correlated ( Credit and 
ALM) 

E.G. If IR are high, more people are 
having problems paying back their 
mortgages

VaR распределение для каждого
риска



Интеграция Риска

Портфель займов

Затраты на Обслуживание

Налоги

Чистая Прибыль

Резерв для Ожидаемых Потерь

Необходимый Капитал

Ожидаемая Рентаб.Собств.Кап

Процентный Доход

Затраты на Рефинансирование

• Activity Based Costing Models
• Taxes = Operating Income * tax rate

Profitability Models

ALM / Core Systems

Zeit
5 J

Konditionenbeitrag Aktiven

Strukturbeitrag Gesamtmarge

Konditionenbeitrag Passiven

2 J

1%

1.5 %

2%

3%

Basel II Models

Basel IIBasel IIBasel IIBasel II

• Regulatory Capital
• Eco Cap

Credit Risk Management
EL = PD x LGD X EAD

Credit Loss

f(x) Erwarteter Verlust

Gedeckt durch das
ökonomische Kapital

Marge für
erwarteten

Stresstesting
Konzentrationsrisikoanalysen

99%Conf. Level Extreme Credit Events
(Tail Events)

x
0

CreditVaR
Unerwarteter Verlust

Verlust

• Model per 
portfolio



И в заключении…

“Было бы ошибкой считать, что единственный
способ для банков достигнуть успеха - через
больший размер и разнообразие продукции. На
самом деле, правильный риск менеджмент
может быть единственным необходимым
фактором успеха.”

Alan Greenspan
October 5, 2004, American Bankers Association Annual 
Convention, New York, New York 
http://www.federalreserve.gov/boarddocs/speeches/2004/20041005/default.htm


	План
	Компания SunGard
	Подразделение BancWare
	BancWare Global Community
	План
	The Road to Basel II
	Basel II
	План
	Структура Банка
	Управление Активами и Пассивами
	Управление Кредитными Рисками
	Управление Операционными Рисками
	Следующие Шаги... Интеграция Рисков и Экономический Капитал
	Интеграция Риска
	И в заключении…

