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Управление Рисками до Базеля II

• Профессиональное Управление Рисками до
Базеля II главным образом ассоциировалось с
Управлением Рыночных Рисков

– Торговой Книги
– ALM для целого банка

• На какой основе/платформе необходимо строить
Управление Кредитными Рисками?

• Почему бы не рассматривать интеграцию
Кредитных, Рыночных и даже Операционных
Рисков в единой системе Управления Рисками - ?

…."Enterprise Risk Management Solution“
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Вызов Времени
Создание Единой ERM - это не Фантастика

Author of the article

“When Enterprise 
Risk Management 
Ruled the World"
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Взгляд на Управление Рисками со Стороны
Кредитных Рисков

• Ориентация на Портфель и
на Контрагенты

• Разделение на Виды
Активов и на Активы с
различным Кредитным
„Качеством“

• Ориентация в большой
степени на ожидаемых
доходах, на экспозицию и на
возможные потери

• Меньше Интереса /
Ориентации в Измерениях /
Оценках Стоимости
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Кредитная Экспозиция Контрагентов



riskpro™ - Продвинутые Решения для Финансового Анализа и Управления Рисками © 2007 IRIS integrated risk management ag

Анализ Экспозиции к Кредитным Рискам
Учитывать следует следующие факторы:

• Рейтинги & Скоринги

• Прогноз Будущих Cash Flow Потоков
• Условия Различных Контрактов

• Матрицы Рейтинговой Миграции и Ожидаемые Дефолты

• Взаимосвязанности между различными финансовыми контрактами
• на уровне Контрагента

• на уровне Групп Контрагентов

• Информация связанная с Обеспечениями, Гарантиями, Лимитами
итп.

• Для более Продвинутых Анализов: Исторические Данные
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Факторы Управления Кредитными Рисками:
- Рейтинги
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Факторы Управления Кредитными Рисками:
- Особенности Контрагента и Структуры Группы
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Факторы Управления Кредитными Рисками:
- Продвинутые Анализы - Миграционные Матицы
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Факторы Управления Кредитными Рисками:
- Модели Восстановления/Возврата Потерь
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Взгляд на Управление Рисками со Стороны
Рыночных Рисков

• Ориентация на отдельные Трансакции/Сделки

• Разграничение/Сегрегация отдельных Трансакций/Сделок, 
отдельных Трейдеров или отдельных Портфелей

• Сосредоточьтесь больше на Прибыли и Потери

• Больше Интереса / Ориентации в Измерениях / Оценках Стоимости
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Что является общим?

• Больше Общего чем Различий
• Оба полагаются на данные контракта

• Рыночные Риски - это все об "ожидаемых / будущих денежных потоках"

• Кредитные Риски - это все о "не получении ожидаемых денежных потоков"

• Модуль Определения Денежных Потоков - это Центральная Часть Системы

• Кредитные Риски - естественное расширение Рыночных Рисков

• Кредитные Риски могут быть рассмотрены как "Рыночные Риски
+"

• В результате Оба будут иметь воздействие на Ликвидность



riskpro™ - Продвинутые Решения для Финансового Анализа и Управления Рисками © 2007 IRIS integrated risk management ag

Что является действительно новым в Управлении
Кредитными Рисками?

• Исправление будущих денежных потоков
• Расход / Резерв / Затраты определенные на невыгодные - "Плохие" кредиты

(неплатежи клиента, или если условия кредита должны быть пересмотрены, 
и т.д.) - Loan Loss Provision

• Миграционные Рейтинговые Матрицы

• Взаимосвязанности между Различными Финансовыми
Контрактами
• на уровне Контрагента

• на уровне Групп Контрагентов или Сегментов Рынка

• Понятие гарантий, имущественных залогов и других видов
Обеспечения / Инструментов для смягчения Экспозиции
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Механизм Интеграции вкратце

Факторы Рыночного Риска
(% Ставки, FX и т.д.)

Денежные Потоки во Времени

Финансовые
Контракты

§ Условия / Правила
& Атрибуты

Преобразование
§ Условий / Правил & Атрибутов

в События во Времени

Факторы Кредитного Риска
(PD, LGD и т.д.)

Стоимость, Прибыль - Затраты, 
Доходность и т.д. во Времени

Учитывая Различные Правила
Бухгалтерского Учета!
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Интеграция Рыночных и Кредитных Рисков:
Пример Анализа Потенциальной Экспозиции

Потенциальная Экспозиция
(97.5% confidence)

t 0

tt 0

Экспозиция
Кредита

Максимальная
Потенциальная
Экспозиция (97.5%)

t

Сценарий Потенциальной Экспозиции

Сценарии
Развития
Рынка
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Расширение Миграционной Матрицы
учитывая Цикл Экономики/Рынка

Традиционная Миграционная Матрица основана на
фиксированных стройностях

Aaa ... B ... C D
Aaa 0.7 ... 0.04 ... 0.02 0.01
...
B 0.1 ... 0.6 ... 0.07 0.05
...
C 0.01 ... 0.1 ... 0.5 0.3
D 0 ... 0 ... 0 1

D = f (бизнес цыкла)

Существует Сильная Корреляция между
Качеством Кредитов и Циклами Экономики / Рынка

Качество Кредитов меняется с переменой Процентных Ставок
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Интеграция Прогноза Доходности и Ликвидности

• Главным Вызовом Времени сегодня является:

– Недостаточная Интеграция между Рыночными и
Кредитными Рисками и их Динамическое
Моделирование... (прогноз Доходности и
Ликвидности)
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"Королевская Дисциплина" - "Высший Пилотаж":
Интеграция Кредитных Рисков с Прогнозом Доходности

t

Assets

Liabilities
t0

time

Time to Maturity

Yield

Yield curve t0

σ t0

ReinvestmentReinvestment

Yield curve t1

....

Yield curve tn

spread

P&L
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Характеристики Динамического Анализа

• 3 Главных Элемента Динамического
Анализа

• Объем новой "Продукции"

• Вид Нового Бизнеса

• Оценка Новой "Продукции" - Pricing
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Динамический Анализ: 
Бухгалтерский Баланс и Доходность
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Динамический Анализ: 
Вариация Доходности
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Динамический Анализ: 
Ликвидность – Liquidity at Risk (LaR)



riskpro™ - Продвинутые Решения для Финансового Анализа и Управления Рисками © 2007 IRIS integrated risk management ag

"Королевская Дисциплина" - "Высший Пилотаж":
Интеграция Кредитных Рисков с Прогнозом Доходности

t

Assets

Liabilities

....
Yield curve tnYield curve t1Yield curve t0

t0

Aaa ... B ... C D
Aaa 0.7 ... 0.3 ... 0.02 0.01
...
B 0.1 ... 0.6 ... 0.07 0.05
...
C 0.01 ... 0.1 ... 0.5 0.3
D 0 ... 0 ... 0 1

Horizon t1

Aaa ... B ... C D
Aaa 0.7 ... 0.3 ... 0.02 0.01
...
B 0.1 ... 0.6 ... 0.07 0.05
...
C 0.01 ... 0.1 ... 0.5 0.3
D 0 ... 0 ... 0 1

Horizon tn

....
Aaa ... B ... C D

Aaa 0.7 ... 0.3 ... 0.02 0.01
...
B 0.1 ... 0.6 ... 0.07 0.05
...
C 0.01 ... 0.1 ... 0.5 0.3
D 0 ... 0 ... 0 1

Horizon t0

Migration 

D
Aaa 0.01
...
B 0.05
...
C 0.3
D 1

D
Aaa 0.012
...
B 0.06
...
C 0.2
D 1

D
Aaa 0.02
...
B 0.055
...
C 0.33
D 1

Default 
probabilities
(derived from
lambda matrix)

Bucket 0 Bucket 1 Bucket n

....

Моделирование Ожидаемых Кредитных Потерь
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t

Assets

Liabilities

....
Yield curve tnYield curve t1Yield curve t0

"Королевская Дисциплина" - "Высший Пилотаж":
Интеграция Кредитных Рисков с Прогнозом Доходности
Моделирование Ожидаемых Кредитных Потерь

Aaa ... B ... C D
Aaa 0.7 ... 0.3 ... 0.02 0.01
...
B 0.1 ... 0.6 ... 0.07 0.05
...
C 0.01 ... 0.1 ... 0.5 0.3
D 0 ... 0 ... 0 1

Horizon t1

Aaa ... B ... C D
Aaa 0.7 ... 0.3 ... 0.02 0.01
...
B 0.1 ... 0.6 ... 0.07 0.05
...
C 0.01 ... 0.1 ... 0.5 0.3
D 0 ... 0 ... 0 1

Horizon tn

....
Aaa ... B ... C D

Aaa 0.7 ... 0.3 ... 0.02 0.01
...
B 0.1 ... 0.6 ... 0.07 0.05
...
C 0.01 ... 0.1 ... 0.5 0.3
D 0 ... 0 ... 0 1

Horizon t0

Migration 

Default 
probabilities

D
Aaa 0.01
...
B 0.05
...
C 0.3
D 1

Bucket 0

D
Aaa 0.012
...
B 0.06
...
C 0.2
D 1

Bucket 1

D
Aaa 0.02
...
B 0.055
...
C 0.33
D 1

Bucket n

....

P&L

Не учитывая Кредитный Риск

С Ож. Потерями
С Переоценкой
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Симуляция Ожидаемых Кредитных Потерь: 
Статичный GAP Отчет
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Вызовы/Сложности в Факторинге Обеспечений, 
Имущественных Залогов и Гарантий

• Обеспечения / Залоги часто рассматривают как специальные
случаи

• Эта Информация очень часто хранится в виде текста

• Но Обеспечения и Залоги это Нормальные Финансовые
Контракты и их нужно соответственным образом
• Например, если это - Облигация / Бон, ее нужно рассмотреть как Облигацию

/Бон

• Дом нужно рассмотреть как Commodity / Предмет Потребления / Товар

• И т.д.
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Что Мы Знаем о Интеграции
Рыночных и Кредитных Рисков?

• Управление Кредитными Рисками построено на структуре/ 
Каркасе Управления Рыночными Рисками

• Система Управления Кредитными Рисками, которая не
построена на Структуре Управления Рыночными Рисками, 
должна сначала построить эту структуру с нуля

• Но даже и так все еще есть пробелы в связи Кредитных Рисков с
Рыночными, которые нужно заполнять:
• Одна из самых главных связей, которая в многих случаях еще не

существует, это внедрение и Рыночных и Кредитных Рисков в единый
механизм прогноза

• Также сбор исторической информации является все еще проблематичным / 
недостаточным во всех рынках без исключения
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Определение / Характеристики Истинного ЕРМ Решения

• Истинный ЕРМ Подход, это на много больше, чем только
Управление Активами и Пассивами - Asset Liability Management

• Важные Характеристики настоящего / солидного ЕРМ решения
• Основано на Финансовых Контрактах (и не на счетах...)

• Учитывает все и Управляет всеми Риск Факторами

• Интеллигентная Агрегация Информации

• Возможности Сильной, Гибкой и Динамичной Симуляции
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Характеристики Управления Рисками в Нормальной / 
Обычной Трейдинговой Системе

Область Трейдинговая Система УКР

Только Торговая Книга

Несколько 1000

Да

Обыкновенно Отсутствует

Низкий

Да

Вероятно Нет

Вероятно Нет

Покрытие x
Число Финансовых
Контрактов

x
Основанная на отдельных
Контрактах / Трансакциях
Агрегация x
Перформанс x
Калькуляция Экспозиции

Управление Обеспечениями x
Статистика о Дефолтах x
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Характеристики Управления Рисками в Системе ALM 

Область Система ALM УКР

Торговая и Банковская Книги

100‘000 - Миллионы

Да

Да

Высокий

Нет

Нет

Нет

Покрытие

Число Финансовых
КонтрактовОснованная на отдельных
Контрактах / Трансакциях
Агрегация

Перформанс

Калькуляция Экспозиции x
Управление Обеспечениями x
Статистика о Дефолтах x
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Необходимые Дополнения / Перемены для Полного Покрытия
всех Пробелов в Интеграции Кредитных и Рыночных Рисков

Необходимо иметь: 

• Стабильную, “Зрелую” Систему АЛМ (это решает 70% проблемы)

• Остальные 30% связаны с:
• Информацией о Контрагентах

• Их Характеристиками / Особенностями

• Взаимозависимости

• Статистикой по Кредитным Рискам (Рейтинги, Матрицы Рейтинговой
Миграции)

• Структура Возврат Потерь (Recovery profiles)

• Спреды

• Информация по Обеспечениям, Имущественным Залогам, Гарантиям и т.д.
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Заключение

• Оптимальный Старт это Наличие Стабильной Системы АЛМ …в
боле продвинутых вариантах многие уже даже непосредственно
говорят о ERM

• … такое решение имеет обхват традиционного ALM решения
комбинированное с возможностями, которые предлагает
Трейдинговая Система вместе с Гибкостью и Возможностью
учитывать все Аспекты Доходности / Стоимости, так, как это
происходит в Управлении Кредитными Рисками, и Управлять
ими.
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Использование Системы ERM для Макроэкономического
Моделирования

• Стресс Тестирование Рыночных Факторов

• Стресс Тестирование Цен Обеспечений и Гарантий или Цен на
Commodity / Предметы Потребления / Товары

• Более Аккуратные Прогнозы И Симуляции учитывая Доходность
Корригированную Кредитными Факторами - Credit Adjusted
Income Simulation
• Включая Доходность Финансовых Контрактов по Процентным Ставкам

• Включая Элементы, которые НЕ связаны с Процентными Ставками, как
внутренние так и внешние Рисковые Факторы

• Добавление Влияния Ожидаемых Кредитных Событий
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Сделайте Интеграцию Кредитных И Рыночных Рисков
Основой для более Продвинутых Решений и Моделей

Финансового и Не-Финансового Анализа
с высокой Добавленной Стройностью!
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Monte Carlo
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Кредитный VaR

Результат:
Используя Стохастическую Генерацию Рыночных Факторов

Модель предоставляет Статистически-Ориентированное
Распределение Кредитных Потерей

Признанная Основа для Моделей Вычисления
Экономического Капитала
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БолееБолее ВысокийВысокий
УровеньУровень СистемыСистемы

УправленияУправления РискамиРисками
ведетведет кк ПовышениюПовышению
ДоходностиДоходностиКапиталаКапитала!!
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Сделайте ERM Систему Центром Вашего “Универсума”
Управления Рисками !
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