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СОДЕРЖАНИЕСОДЕРЖАНИЕ ДОКЛАДАДОКЛАДА

Понятие управления рисками портфеля проектов (УРПП)
Эволюция и актуальность управления рисками
портфелей проектов
Место управления рисками портфелей проектов в
системе управления компанией
Отраслевой опыт
Цикл УРПП
Подход к внедрению УРПП
Автоматизация процессов УРПП
Выгоды и эффект от внедрения процессов УРПП
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УРППУРПП –– КОМБИНАЦИЯКОМБИНАЦИЯ МЕХАНИЗМОВМЕХАНИЗМОВ УПРАВЛЕНИЯУПРАВЛЕНИЯ

Управление проектами Управление проектными
рисками

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

ПОРТФЕЛЕЙ ПРОЕКТОВ

Управление
инвестиционным

портфелем

Управление портфелем
и программами

проектов
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ЧТОЧТО ТАКОЕТАКОЕ УПРАВЛЕНИЕУПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИРИСКАМИ ПРОЕКТОВПРОЕКТОВ

- формирование портфеля
проектов с точки зрения

оптимального соотношения риск-
доходность + контроль над

вероятностью и последствиями
рисков проектов этого портфеля

- контроль вероятности и последствий
рисков

&
- обоснованный выбор и реализация

проектов в соответствии со
стратегическими целями

УПРАВЛЕНИЕ
РИСКАМИ

УПРАВЛЕНИЕ
ПОРТФЕЛЯМИ
ПРОЕКТОВ

УПРАВЛЕНИЕ
РИСКАМИ

ПОРТФЕЛЕЙ
ПРОЕКТОВ
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ЭВОЛЮЦИЯЭВОЛЮЦИЯ УРППУРПП

У
Р
П
П

50-70-e 80-e 90-e 2000-e

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ

1964 г. – PMI
1984 г. –
сертификация
PMP

1952 г. – Г.Марковиц
«Выбор портфеля»
1963г. – У.Шарп
«Одноиндексная модель»
1964г. – Д.Б.Гертц
«Анализ риска в
инвестициях»

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

1996 г. –
PMbok

Развитие
менеджмента отдельных
типов рисков

Появление
комплексных систем
управления рисками.

Развитие риск-
менеджмента в
России

Развитие
портфельного
управления проектами
(ИТ, Строительство)

Россия: Обеспечение
надежности
инженерных систем
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УРППУРПП -- АА НАДОНАДО ЛИЛИ??
Дублирование или противоречивость?
Ориентация на устаревшие цели?
Кажущая эффективность каждого проекта в отдельности?
Сквозное распространение риска на несколько проектов?
Избыточное использование ресурсов?

Доходность
Возможность

обслуживать
обязательства
Инвестиционная

привлекательность

Неопределенность
результатов проектов
Объемы и стоимость

обязательств
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МЕСТОМЕСТО УРППУРПП ВВ КОРПОРАТИВНОЙКОРПОРАТИВНОЙ СИСТЕМЕСИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯУПРАВЛЕНИЯ

КСУР

КСУП

КОРПОРАТИВНАЯ СИСТЕМА
УПРАВЛЕНИЯ КОМПАНИИ

…

…

…

УПРАВЛЕНИЕУПРАВЛЕНИЕ
ПРОЕКТНЫМИПРОЕКТНЫМИ РИСКАМИРИСКАМИ

КСУР

Упр
авл

ени
е

пор
тфе

лям
и п

рое
кто

вУправление

отдельными проектами

КСУП

УПРАВЛЕНИЕ
ПРОЕКТНЫМИ

РИСКАМИ

КОРПОРАТИВНАЯ СИСТЕМА
УПРАВЛЕНИЯ КОМПАНИИ

…

…

УПРАВЛЕНИЕ
РИСКАМИ

ПОРТФЕЛЕЙ
ПРОЕКТОВ

…
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ЦИКЛЦИКЛ УПРАВЛЕНИЯУПРАВЛЕНИЯ ПОРТФЕЛЕМПОРТФЕЛЕМ

ППОРТФЕЛЬ

УПРА
ВЛЕ

НИЕ

РЕА
ЛИЗ

АЦИ
ЕЙ

ОТБ
ОР П

РОЕ
КТОВ

ПЛАНИРОВАНИЕ

СОЗДАНИЕ

РЕЕСТРА

Идентификация и
анализ рисков

проектов

Оценка рисков и
анализ причинно-
следственных

связей

Сценарный
анализ с учетом

рисков.
Планирование
мероприятий по
управлению
рисками

Мониторинг
рисков
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УправлениеУправление проектнымипроектными рискамирисками –– индивидуальныйиндивидуальный ии
портфельныйпортфельный подходыподходы

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
ПРОЕКТНЫМИ РИСКАМИ УРПП

Идентификация и анализ рисков в
каждом проекте в отдельности

Идентификация и анализ рисков
в совокупности проектов

Анализ причинно-следственных
связей между рисками внутри проекта

Межпроектный анализ
причинно-следственных связей

Анализ воздействия риска на
показатели проекта при оценке

Анализ воздействия риска на
стратегические показатели

Совокупный риск ~ Σi Рискi
(проекта) Совокупный риск ~

~     ΣiРискi
2 + Σi≠jРискi Рискj ρij

Планирование и реализация
мероприятий по управлению рисками
отдельного проекта

Мероприятия проводятся в
отношении рисков, охватывающих
совокупность проектов

Контроль рисков проекта на уровне
менеджера проекта

Контроль рисков портфеля на
уровне управляющего комитета
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ВНЕДРЕНИЕВНЕДРЕНИЕ УРППУРПП
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ИТОГИИТОГИ: : ЧТОЧТО ДАЕТДАЕТ УРППУРПП??
Систематизация информации о рисках проектов и учет рисковой
составляющей при формировании портфеля проектов
Учет взаимосвязей между рисками проектов
Повышение адекватности оценки рисков
Снижение стоимости управления рисками за счет воздействия на
сквозные риски проектов
Стратегический уровень принятия решений
Отказ от рискованных проектов
Оптимальное распределение ресурсов

Доходность бизнеса
Рентабельность проектов
Инвестиционная

привлекательность компании
Уровень корпоративного

управления
Гарантии достижения целей

Неопределенность
результатов проектов
Объемы внешнего

финансирования
Стоимость заемных средств
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СПАСИБОСПАСИБО ЗАЗА ВНИМАНИЕВНИМАНИЕ
ЗАО «Ай-Теко»:
125009, Москва, 
ул. Б.Никитская, д. 24, стр. 5

тел.:
факс:

(495) 777-10 95  доб.4227

(495)777-10 96

ЯковЯков ЯкубовичЯкубович

http://www.i-teco.ru

yakubovich@i-teco.ru
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