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v’ [loHsiTMe ynpaBneHus puckamu noptdens npoektos (YPIM)

- | v/ OBONOUMS 1 aKTyanbHOCTb YNpaBIeHNst pUCKaMu
nopTdenen NPOeKToB

!
| u ] v MecTo ynpaBneHus puckamu noptdenen NpoexkTos B
& CUCTEME YrpaBrieHUsa KoMnaHnen
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y . v OtpacreBso onbIT

“ L v Uukn YPOM

1'“'\ v Moaxog k BHeapeHuto YPIM
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YnpaBneHne NpoeKTHbIMM
pUCKamu

YINPABJIEHUE PUCKAMU

MOPT®ENEA MPOEKTOB

MHBECTULNOHHbLIM



g VIPABITREHYEPOATHOCTU U MOCNEACTBUN
I PUCKAMMU puckoB

&

YI03eBildkddAB L1 BbIO0P M peanusauus
[NOPTO®ES5AdekToB B cooTBETCTBUM CO
[NPOEKTOB crparernyeckumu uensmu

- hopmupoBaHue noptdens

YNPABJTEI9HEroB C TOUYKU 3pEeHUA
onTRUPKAMYID COOTHOLLEHUSA PUCK-

NOPAMEMBKCTL + KOHTPONbL HaA

BEIROENTIOB 10 M nocneacTBUAMM
PUCKOB NMPOEKTOB 3TOro noprdens
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v'Passutue
MEHEMKMEHTa OTAENbHbIX
TUMOB PUCKOB

v'Poccug: ObecneyeHme
HadEeXHOCTU

NHXEHEPHbIX CUCTEM
YIPABJIEAWUE PUCKAMWU

v'TloaBneHne
KOMMMEKCHbIX CUCTEM
yrpaBneHust pUckamu.

Pa3sutue

NopTdHesibHOro
yrpaBneHns NpoeKkTamu
(T, CTponTenscTBo)

v'PasButie puck-
MeHeIXMeHTa B
Poccuu




v'[ly6nupoBaHme unu NPoTUBOPEYNBOCTL?

| v'OpueHTaumMs Ha ycTapeBLluKe Lenun?

v Kaxywasn acheKTUBHOCTb KaXXaoro NpoeKTa B OTAENbHOCTU?

| v"CKBO3HO€ pacnpoCTpaHeHWe p1ucka Ha HECKONbKO NPOEKTOB?
v'30bITOYHOE UCNONb30BaHWe pecypcoB?
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v [loX0AHOCTb

v'BO3MOXHOCTb
obcnyxuBatb
obsA3aTenbCcTBa

v'"UHBeCcTULMOHHASA
NPUBNEKaTeNbHOCTb

v'HeonpeaeneHHoCTb
Pe3ynbLTaToB NPOEKTOB

v'00BbemMbl U CTOMMOCTb
00f3aTenbLCTB




(#[c0 MECTOYPIIN B KOPMIORATUBHON CHCTEME YIPABNEHNS

OPATUBHAA CUCTEMA KOPMNMOPATUBHAA CACTEMA
YIMPABJEHUA KOMIMAHUA

YINPABJIERWE
POEKTHbIMW PUC




UaeHTudpmkaumsa un
aHanu3 pucKkoB
NPOEKTOB

MOHMTOPUHS
PUCKOB

CueHapHbIN
aHanus ¢ y4eTom

PUCKOB. OueHka p1McKoB U

lnanuposatme aHanu3 NPUUNHHO-
MeponpuAaTMA no CneACTBEeHHbIX
ynpaBneHuto cBA3eH
puckamu




KomnaHua «AlR-Teko»
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!‘ 1 MHOMBUOYAJIBHOE YNPABIIEHUE
o | [NIPOEKTHbIMW PUCKAMU
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v ipeHTudhmkaumsa n aHanms puckoB B
KaXaoMm npoeKkTe B OTAENbLHOCTY

v'\peHTndunKaumsa n aHanms puckos
B COBOKYNMHOCTU NMPOEKTOB

v AHanu3 nPUYNHHO-CNEeACTBEHHbIX
CBA3eM Mexay puckamu BHYTPU NpoekTa

v'MeXnpoeKTHbIN aHanus3
NPUYUHHO-CNEACTBEHHbIX CBA3EN

v AHanu3 Bo34eNCcTBUA p1cKa Ha
noKasaTenu nNpoeKTa Npu oLeHkKe

v AHanu3 B034eNCTBUSA p1CKa Ha
cTpaTernyeckue nokasartenu

v'COBOKYNHbIN pUck ~ L, Puck(mpoexta)

v'COBOKYMHbIA PUCK ~
~ \/Z;Puck? + I, Puck; Puck; p;

v [naHmpoBaHue u peanusaums
MEPONpUATUN NO YNPABNIEHUIO PUCKaAMK
OTAENbHOro NPOeKTa

v'"MeponpusiTus NpoBOAATCA B
OTHOLUEHWUN PUCKOB, OXBaTbIBAOLMX
COBOKYMHOCTb NPOEKTOB

v'KoHTponb p1cKoB NpoeKTa Ha ypoBHe
MeHeakepa npoekTa

v'KoHTponb puckoB noptdens Ha
YPOBHE ynpaBnsowero KoMureTa



ITAT 111, ABTOMATH3AL[A [IPOLIECCOB YPIL

JTATI IV, BBOJ TPOLIECCOB YPIIT B AKCIUIVATAL

AL V. METOJIOJIOTYECKOE COIIPOBOXCI?EHPHME
1 COBEPIIEHCTROBAHME MPOLECCOB YP
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CKBO3HbI€ PUCKU NPOEKTOB

@,f CMCTemaTusauuﬂ UH)OpMaLIMK O pUCKax MPOEKTOB U y4eT pucxosow
cocTasnsawowen npu chopmupoBaHuu noptdens NpoeKToB

& YyeT B3aumocsazen MeXAay PUCKaMU NMPOEKTOB
[MoBbIWweHNe aaekBaTHOCTN OLIEHKU PUCKOB
CHMXeHne CTOUMOCTH ynpasJrieHUA PUCKaMU 3a CHeT BO3[EeNCTBMSA Ha

CtpaTternyeckun ypoBeHb MPUHATUA pPeLLeHNN
OTKa3 OT pUCKOBaHHbLIX NPOEKTOB
OnTumanbHoe pacnpeaeneHue pecypcos

K/ NoxopHocTb bM3Heca
v'PeHTabenb5HOCTb NPOEKTOB
v'"UHBeCcTMLUMOHHaSA
NpPUBNEKaTeNbHOCTb KOMMaHUM
v'YpoBeHb KOPNOpPaTUBHOIO
ynpaBneHus

wrapaﬁmu OOCTUXEHUSA Lenen

A

/s/Heonpep,eneHHOCTb
pe3ynbTaToB NPOEKTOB
v'00beMbl BHELLHero
¢pMHaHCUpOBaHUA
v CTOMMOCTb 3aeMHbIX CPeAcCTB
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Jhy Dare: (495)777-1096

Slkoe Sky6oeuy

http://www.i-teco.ru

yakubovich@i-teco.ru

12



	СОДЕРЖАНИЕ ДОКЛАДА
	УРПП – КОМБИНАЦИЯ МЕХАНИЗМОВ УПРАВЛЕНИЯ
	ЧТО ТАКОЕ УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ПРОЕКТОВ
	ЭВОЛЮЦИЯ УРПП
	УРПП - А НАДО ЛИ?
	МЕСТО УРПП В КОРПОРАТИВНОЙ СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ
	ЦИКЛ УПРАВЛЕНИЯ ПОРТФЕЛЕМ
	Управление проектными рисками – индивидуальный и портфельный подходы
	ВНЕДРЕНИЕ УРПП
	ИТОГИ: ЧТО ДАЕТ УРПП?
	СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ

