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Процесс принятия риска
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Определение уровня / 
органа, уполномоченного 

принимать риск

Оценка риска 
осуществлена, принято 
решение о принятии риска

Например, 
Низкая вероятность риска – LT/B-1, 
Средняя вероятность риска – LT/B, 
Высокая вероятность риска – Комитет по рискам, 
Очень высокая вероятность риска – СД/НС

Проверка достаточности 
лимита на принятие риска

Утилизация лимита не обязательно должна 
происходить по общей сумме всех 
последствий, возможны варианты – считать 
VaR или определять стоимость риска в %% от 
суммы всех последствий в зависимости от 
вероятности (например, для низкой 
вероятности использовать 10% (или иной) и т.д.)

Лимита 
достаточно 

Фиксирование факта 
принятия риска

Отказ в принятии риска, 
запуск процедур 

перераспределения 
лимитов

Лимита НЕ 
достаточно 



Какие мероприятия установить при принятии 
риска?
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Для рисков с высокими последствиями

- Установить КИР на сумму потерь
- Установить КИР на признаки скорой реализации 

риска (количественные или качественные)
- Разработать план мероприятий на случай

реализации риска



Лимит на принятие ОР
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Минимизация риска

Принятие риска

Отказ от риска

Трансфер риска

Регуляторный 
капитал под ОР

Лимит на 
принятие ОР

Риски / 
потенциальн

ые СОР

Реализованн
ые СОР



Каскадирование лимита на принятие ОР
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Лимит на банк 
(~Регуляторный капитал)

Лимит на LT/B

Лимит на LT/B-1

Лимит на орган 
управления ОР 

(~Комитет по рискам)
Лимит на СД

Если лимит больше 
регуляторного капитала, 
это должно быть учтено в 
рамках ВПОДК



Утилизация лимитов
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Риски с низкой вероятностью

Риски с очень высокой вероятностью

Риски высокой вероятностью

Риски со средней вероятностью
Зона утилизации 
лимитов

Зона бюджетирования 
потерь, принятие риска 
возможно только после 
внесения статьи расходов 
на риск в бюджет



Пример матрицы стоимости риска
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Последствия

Вероятность

1 000М 100М 10М 1М

Очень высокая 100% 100% 100% 100%

Высокая 80% 80% 80% 80%

Средняя 50% 50% 50% 50%

Низкая 10% 10% 10% 10%

Зона принятия
риска LT/B-1

Зона принятия
риска LT/B

Зона принятия
риска органом 

управления / СД

Зона 
бюджетиро

вания

Зона 
лимитов


