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В 2023-2025 гг. в розничном кредитовании наблюдалось падение 
качества кредитов на фоне жесткой ДКП
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Источник: Банк России – «Статистические показатели банковского сектора Российской Федерации» 



Вторая половина года будет сложнее — слишком долгий период высоких ставок все сильнее тормозит экономический рост, 
что приводит к проблемам у заемщиков и резко тормозит рост кредитного портфеля. 
- Тарас Скворцов, старший вице-президент, финансовый директор Сбера, июнь 2025 г. 

Банковский сектор во многом восстановился после кризисного 2022 года. Банки существенно 
нарастили бизнес, вышли на рекордные темпы кредитования и показали высокую прибыль… 
Но при этом увеличивались выдачи заемщикам с высокой долговой нагрузкой.
- Эльвира Набиуллина, председатель Банка России, март 2023 г. 

В погоне за высокими процентами, за доходами мы начали злоупотреблять в некоторой степени и 
скоростью, и качеством кредита. Некоторые клиенты даже жалуются, что мы слишком быстро 
выдаем кредиты. - Андрей Костин, председатель правления ВТБ, сентябрь 2023 г. 

Де-факто рынок болеет – и сильно. Мы платим за это недоступностью ипотеки, в том числе.
- Герман Греф, председатель правления Сбера, сентябрь 2023 г. 

Без повышения ключевой ставки мы бы уже сейчас имели гораздо более "взрывной" рост и корпоративного, и 
розничного кредита, и еще больший перегрев спроса со всеми вытекающими для инфляции последствиями -
Эльвира Набиуллина, председатель Банка России, октябрь 2024 г.

Те клиенты, которые хорошо платят, они по текущим ставкам не особо горят желанием брать. Напротив, те, кто, может быть, 
не всегда готов на 100% выплачивать свои кредиты, — их процент с точки зрения количества заявок растет
- Тарас Скворцов, старший вице-президент, финансовый директор Сбера, апрель 2025 г. 
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Соответствующим образом менялись ожидания и риторика 
финансового сообщества
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Данные тенденции нашли отражение в МСФО отчетности банков
Потребительские кредиты
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Данные: открытая МСФО отчетность десяти крупных банков за 2022 – 2025 гг.

Динамика портфеля
КЛЮЧЕВЫЕ

НАБЛЮДЕНИЯ
► Со второй половины 2024 

года прекратился 
резкий рост портфеля 
потребительского 
кредитования

► С того же момента 
наблюдается ухудшение 
кредитного портфеля
потребительских 
кредитов за счет роста 
доли кредитов в 3 стадии

► Наблюдается рост общей 
ставки резервирования 
по портфелю в связи с 
увеличением доли 
третьей стадии

► При этом ставка резерва 
в разрезе стадий 
резервирования
остается довольно 
стабильной

Ставка резерва Доля 3 стадии (дефолты)

Ставка резерва в 1 стадии 

(«здоровый» портфель)

Ставка резерва во 2 стадии

(повышенный риск)

Ставка резерва в 3 стадии

(дефолты)

Среднее Минимум Максимум
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Данные тенденции нашли отражение в МСФО отчетности банков
Ипотека
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Динамика портфеля
КЛЮЧЕВЫЕ

НАБЛЮДЕНИЯ
► В первой половине 2025 

года прекратился 
резкий рост портфеля 
ипотечного кредитования

► С того же момента 
наблюдается ухудшение 
кредитного портфеля
ипотечных кредитов за 
счет роста доли кредитов 
в 3 стадии

► Наблюдается рост общей 
ставки резервирования 
по портфелю в связи с 
увеличением доли 
третьей стадии

► При этом ставка резерва 
в 1 стадии остается 
довольно стабильной

► В 3 стадии наблюдается
снижение ставки 
резерва за счет 
увеличения новых 
дефолтов

Ставка резерва Доля 3 стадии
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Данные: открытая МСФО отчетность десяти крупных банков за 2022 – 2025 гг.Среднее Минимум Максимум
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Наблюдаемая динамика ставок резерва по МСФО 9 является 
результатом активной работы банков
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Справляться будем своим интеллектом и креативностью
– Дмитрий Пьянов, первый зампред ВТБ, конец 2024 г. (Ведомости, На вопрос о вызовах для банковского сектора в 2025 году)

▶ Использование механизма создания «макроэкономического буфера» 
резерва в 2022-2023, и его расходование в кризисный период (одна из 
причин того, что ставка в 1 стадии не росла)

▶ Работа по улучшению качества данных: изыскание возможностей 
применения более гранулярной статистики для оценки ожидаемых 
потерь

▶ Работа с сегментацией моделей

▶ Поиск неэффективностей в существующих подходах к резервированию

▶ Корректировка моделей в рамках стандарта, применение более сложных 
подходов

▶ Корректировка бизнес-планов и отказ от стратегии агрессивного роста из-
за ужесточения макропруденциальной политики ЦБ

▶ Ужесточение требований к заемщикам на фоне опасений ухудшения 
качества портфеля

Методологические 
изменения подходов 
к резервированию в 

рамках стандарта

Работа с кредитным 
портфелем



При этом на горизонте 2025-26гг ряд вызовов для точной оценки 
резерва продолжает быть актуальным
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Макроэкономика, денежно-кредитная политика
ВНЕШНЯЯ СРЕДА 

Изменения в регулировании, прямо или косвенно влияющие на качество кредитного 
портфеля и резервы по МСФО (845-П, МПЛ и т.д.)

РЕГУЛЯТОРНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ 

МЕХАНИЗМ СОЗДАНИЯ РЕЗЕРВОВ

• PD - PD PIT обычно калибруются
на данные дефолтов на 1-2 года
назад.

• Пиковый период дефолтов
2024-2025 гг. зайдет в
калибровку моделей в 2026-27г.

• LGD - более долгий период
вызревания, кризисные
периоды будут влиять на
калибровку моделей еще в
течение нескольких лет

• Архитектура моделей: в
большинстве банков эффект от
макропрогнозов ограничен и
является несущественным по
построению.

• Высокие риски не угадать с
прогнозом -> рост общего
(модельного?) риска при
оценке резервов.

• Недостаток контрольных
процедур, которые позволили
бы нивелировать прогнозные
риски.

Backward-looking компонента Forward-looking компонентаVS


