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В центре внимания  человек
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Источники:  *https://pythagoras-solutions.com, **https://www.kaspersky.com

Низкий уровень открытости при обсуждении рисков 

Управление рисками сводится к формальной отчётности, без 
реального влияния на принятие решений 

Недостаточная квалификация

СРЕДИ ПРИЧИН

всех киберинцидентов за последние два года были 
вызваны человеческим фактором**

«Недостаточная осведомленность или информирование о рисках 
на всех уровнях организации может привести к значительному 
ущербу»*

64% 



Глобальный риск-ландшафт
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ И ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ РИСКИ ВЫХОДЯТ НА ПЕРВЫЙ ПЛАН

ТОП-РИСКИПРЯМЫЕ ДРАЙВЕРЫ ВЛИЯНИЯ 
НА ПРИОРИТИЗАЦИЮ РИСКОВ

Рост рисков, связанных с цифровой 
трансформацией, климатических рисков

Источник: «Risk in Focus 2025» (IIA, 2024) 

Регулирование

Финансовое воздействие

Бизнес-возможности

Кибербезопасность

Непрерывность бизнеса

Человеческий капитал

73% 

51% 

49%



Новые компетенции и роль риск-менеджера
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В 2025 году утверждён профессиональный 
стандарт «Специалист по управлению 
рисками» (Приказ Минтруда России № 
264н от 18 апреля 2025 г.)

СРЕДИ ЗНАНИЙ:
► Подходы и методы реализации риск-

ориентированного управления 
организацией

► Программное обеспечение в области 
риск-ориентированного управления, 
оценки влияния рисков на цели 
организации

СРЕДИ  ТРУДОВЫХ ДЕЙСТВИЙ:
► Развитие культуры и обучение 

представителей бизнес-процессов в 
области риск-ориентированного 
управления 

► Обмен знаниями в области управления 
рисками в рамках профессиональных 
сообществ

Какие профессиональные навыки (hard skills) будут 
востребованы в ближайшие пару лет?*

ТОП-5

10%
14%

17%
17%
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24%
24%

28%
30%
31%Управление эффективностью бизнеса

Управление рисками

Управление на основе больших данных

Визуализация данных для бизнеса

Операционная эффективность 

Продуктовый менеджмент

Реструктуризация бизнеса

Управление  ЖЦ сотрудника
Организационное поведение и 

корпоративная культура 
Финансовый менеджмент

Источник* Исследование Академии бизнеса Б1 https://b1.ru/b1-surveys/



Подробнее о RiskLAB: Лариса Курылева | Larisa.Kuryleva@b1.ru | + 7 (495) 755 9700 | Академия бизнеса Б1



Заполните форму –
получите шанс выиграть 
бесплатное участие 
в онлайн-тренинге 
«Управление рисками» 
от Академии бизнеса Б1 

Розыгрыш проходит
24 октября 2025 в 16:00

Академия бизнеса Б1



Группа компаний Б1 предлагает многопрофильные 
услуги в сфере аудита, стратегического, 
технологического и бизнес-консалтинга, сделок, оценки, 
налогообложения, права и сопровождения бизнеса.

Мы работаем свыше 35 лет в России и 25 лет в Беларуси. 
За это время в компаниях группы создана сильная 
команда специалистов с обширными знаниями и опытом 
реализации сложнейших проектов. Наша практика 
представлена в 12 городах: Москве, Минске, 
Владивостоке, Екатеринбурге, Казани, Краснодаре, 
Новосибирске, Ростове-на-Дону, Самаре, 
Санкт-Петербурге, Тольятти и Челябинске. 

Группа компаний Б1 помогает клиентам находить 
новые решения, расширять, трансформировать 
и успешно вести свою деятельность, а также повышать 
свою финансовую устойчивость и кадровый потенциал.
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